
Программа повышения квалификации по направлению:

«ПРОЕКТЫ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА  
В КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЕ: ТЕОРИЯ, ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО, 

ПРАКТИКА»
Организаторы: Кафедра экономической политики и государственно-частного партнерства МГИМО 
(У) МИД России совместно с Институтом развития государственно-частного партнерства при под-
держке НП «Центр развития государственно-частного партнерства», НП «ЖКХ Развитие» и Россий-
ской ассоциации водоснабжения и водоотведения.

Длительность программы и форма обучения: 5 рабочих дней, очное обучение

Место проведения: МГИМО (У) МИД России, город Москва, проспект Вернадского, 76

Даты проведения: 13-17 апреля 2015 года

Стоимость участия: 45 000 руб. (в стоимость включено обучение, раздаточный материал, ко-
фе-брейк, обед, удостоверение установленного образца МГИМО (У) МИД России, фуршет по ито-
гам завершения обучения)

Аудитория: 
• руководители региональных и муниципальных органов власти в сфере ЖКХ;
• руководители региональных органов власти в сфере экономики и инвестиций;
• заместители глав муниципальных образований в сфере ЖКХ и в сфере имущественных отноше-
ний;
• руководители и специалисты предприятий водоснабжения, водоотведения и теплоснабжения;
• руководители региональных энергетических комиссий субъектов РФ.

Эксперты-преподаватели:
• преподаватели Кафедры экономической политики и государственно-частного партнерства МГИ-
МО (У) МИД России;
• эксперты НП «ЖКХ Развитие»;
• эксперты Российской ассоциации водоснабжения и водоотведения;
• эксперты НП «Центр развития государственно-частного партнерства»;
• представители государственных и частных компаний, специалисты органов исполнительной вла-
сти, имеющие опыт разработки и реализации проектов ГЧП в РФ;
• представители консалтинговых компаний, имеющие опыт правового и финансового сопровожде-
ния (структурирования) сделок на принципах ГЧП;
• представители операторов ГЧП - проектов в коммунальной сфере;
• представители банковских структур, управляющих компаний и фондов, а также международных 
финансовых организаций, предоставляющих заемное финансирование и осуществляющих иную 
финансовую поддержку проектов ГЧП.

Основные формы учебной работы: лекции, семинары, практические занятия, мастер-классы, 
деловые игры.

По окончании программы выдается удостоверение установленного образца МГИМО (У) МИД 
России.
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СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ:

МОДУЛЬ I. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ГЧП В КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЕ 
(ДЕНЬ 1)
•Организационно-правовые формы государственно-частного партнерств, применимые в ком-
мунальной сфере.
• Существенные аспекты концессионной модели ГЧП.
• Статистика и практика применения концессионных соглашений в коммунальной сфере в РФ: 
анализ ключевых трендов и типовых ошибок.
• Последние изменения в нормативные правовые акты, регулирующие процесс реализации 
концессионных соглашений в коммунальной сфере, в том числе отраслевое регулирование.
• Основные этапы жизненного цикла концессионного проекта в коммунальной сфере: от иници-
ирования, до конкурса и реализации.
• Особенности тарифного регулирования в концессионных проектах в различных отраслях ком-
мунальной сферы.
• Механизм частной инициативы. Особенности применения в коммунальной сфере.

МОДУЛЬ II. ПОДГОТОВКА ПРОЕКТА ГЧП В КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЕ. КЛЮЧЕВЫЕ ОСО-
БЕННОСТИ (ДЕНЬ 2)
• Основные этапы разработки концессионного проекта. 
• Правовое структурирование проекта и его особенности. 
• Разработка укрупненной финансовой модели проекта (особенности привлечения и движения 
денежных средств для реализации проекта). 
• Оценка рисков реализации проекта (финансовые, технические, правовые риски); 
• Оценка эффективности реализации проекта ГЧП: возможные подходы и особенности; 
• Особенности организации конкурсного отбора концессионера в проектах ГЧП в коммунальной 
сфере. 

МОДУЛЬ III. ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ И ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ ГЧП ПО ОТРАСЛЯМ 
КОММУНАЛЬНОЙ СФЕРЫ (ДЕНЬ 3)
• Особенности отраслевого регулирования, тарифного регулирования и лучшие практики ГЧП 
в отрасли водоснабжения и водоотведения; 
• Особенности отраслевого регулирования и лучшие практики ГЧП в отрасли обращения с от-
ходами; 
• Особенности отраслевого регулирования и лучшие практики ГЧП в отрасли теплоснабжения;
• Crash-test реализуемых проектов в регионах РФ. 

МОДУЛЬ IV. ДЕЛОВАЯ ИГРА: ПРОЕКТ ГЧП ОТ ИНИЦИИРОВАНИЯ ДО ЗАКЛЮЧЕНИЯ СО-
ГЛАШЕНИЯ (ДЕНЬ 4-5)
• Case-study;
• Особые условия проекта;
• Выработка существенных условий проекта;
• Моделирование заседания по принятию решения о заключении соглашения;
• Анализ финансовой модели и ТЭО;
• Формирование матрицы рисков и основных положений проекта соглашения;
• Деловая игра по проведению road-show.

По вопросам участия в программе повышения квалификации обращаться в Институт развития 
государственно-частного партнерства. 

Контактное лицо: Ильина Вероника, ilina@p3institute.ru, 8-495-988-77-14, 8-925-901-74-06
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