
ОПРОСНЫЙ ЛИСТ  

для подготовки обзора для целей анализа тарифных рисков в текущих условиях тарифной политики 

 

Наименование Водоканала (ИНН) 

___________________________________________________________________________ 

 

1. Территории, на которых осуществляется регулируемая деятельность в сфере 

водоснабжения и водоотведения. 

Номер 
п/п 

Субъект РФ, Муниципальные образования  

1  

  

  

  

 

2. Как, по вашим ожиданиям, изменится экономическая ситуация в отрасли водоснабжения 

и водоотведения в течение 2026 года? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Улучшится  

 Не изменится 

 ухудшится 

 

3. Как, по вашим ожиданиям, изменится экономическая ситуация на вашем предприятии в 

течение 2026 года? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Улучшится  

 Не изменится 

 ухудшится 

 

4. Как с 01.10.2026 вырастут тарифы на оказываемые вашим предприятием услуги 

водоснабжения и водоотведения (в % к 2025 году)? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Более чем на 15% 

 На 10-15% 

 На 5-10% 

 Менее 5% 

 Снизились (укажите на сколько %) 

 

5. Что является основной причиной роста тарифов на оказываемые вашим предприятием 

услуги водоснабжения и водоотведения? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Рост фонда оплаты труда 

 Цены на сырье, энергию 

 Стоимость кредитов  

 ИП 

 Другое (укажите) 

 

6. Что является основной причиной снижения тарифов на оказываемые вашим предприятием 

услуги водоснабжения и водоотведения? 

  

  

  

  

  



7. Обращались ли в 2025 году в орган регулирования с заявлением о пересмотре ФОТ? 

 Нет 

 да  

 Значение средней ЗП на одного работника, учтенное при установлении тарифов на 2025 
год 

 Максимальное значение средней ЗП в субъекте РФ и (или) муниципальных образованиях, 
на территории которых предприятием осуществляется регулируемая деятельность в 2025 
году 

 

8. Итоги рассмотрения органом регулирования заявлением о пересмотре ФОТ. Учтены 

предложения о пересмотре ФОТ? 

 Нет 

 да  

 Значение средней ЗП на одного работника, учтенное при установлении тарифов на 2026 
год 

 Максимальное значение средней ЗП в субъекте РФ и (или) муниципальных образованиях, 
на территории которых предприятием осуществляется регулируемая деятельность на 2026 
год 

 

9. Планируете ли обращаться в орган регулирования с заявлением о пересмотре ФОТ в 

2026 или 2027 году? 

 Планируем  

 Не планируем 

 

10. Наличие заключенных концессионных соглашений на 2026 год.  

 нет 

 Да (указать количество) 

 Срок концессионного соглашения 

 

11. Наличие утвержденных инвестиционных программ на 2026 год. 

 нет 

 Да (указать количество) 

 Сумма инвестиционных программ на 2026 год 
(тыс.руб.) 

 

12. Что является главным барьером для развития вашего предприятия? Отметить выбранный 

вариант ответа. 

 Дорогие деньги (ставка ЦБ) 

 Дефицит кадров 

 Рост издержек производства 

 Рост абонентской задолженности (указать %) 

 Другое (укажите) 

 

  



 

13. Какие управленческие инструменты используются на вашем предприятии? Отметить 

выбранный вариант ответа. 

 Система целеполагания (определение стратегических целей организации, целей 
подразделений). Примеры целей: обеспечить обоснование затрат, обеспечить 
электронное взаимодействие с органами регулирования.  

 Современные инструменты системы управления. 
Примеры инструментов: внедрение и развитие системы менеджмента качества, 
регламентация процессов тарифного регулирования, регулярный мониторинг и аудит 
процессов, тарифный комплаенс 

 Система материальной мотивации (КПЭ (ключевые показатели эффективности) и др.) 

 Практики повышения производительности труда 

 Привлечение кадров и развитие компетенций сотрудников. 
Примеры: обучение и повышение квалификации, программы адаптации и наставничества, 
развитие компетенций сотрудников 

 Использование специализированного программного обеспечения в процессе расчета 
тарифов 

 Другое (указать) 
 

14. Какие регуляторные барьеры мешают привлечению частных инвестиций в 

коммунальную инфраструктуру? Отметить выбранный вариант ответа. 

 нарушение базовых принципов долгосрочного тарифного регулирования. 

 недостатки регулирования инвестиционной деятельности и учета ее параметров в 
тарифном регулировании 

 недостаточное внимание, уделяемое развитию адресности социальной поддержки 
граждан по оплате коммунальных услуг 

 Другое/Ваши предложения 

  

 

15. Какие действия необходимо предпринять для ликвидации или снижения регуляторных 

барьеров? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Необходима разработка новой тарифной политики и изменение сознания регулятора 

 Внести изменения в действующее тарифное законодательство (Основы ценообразования 
ППРФ №406, МУ № 1746-э, приказ Минстроя России № 917/пр, приказ Минстроя России 
№154/пр) 

 Другое (укажите) 

 

16. Какие изменения необходимо внести в действующее тарифное законодательство для 

ликвидации или снижения регуляторных барьеров? Отметить выбранный вариант ответа. 

 Сохранить на постоянной основе особый порядок формирования расходов на ФОТ в 
составе операционных расходов в целях сокращения отставания уровня заработной 
платы в отрасли от средних показателей в регионе, предусмотренный ППРФ № 1834 

 Предусмотреть возможность корректировки долгосрочных параметров регулирования при 
корректировке инвестпрограмм (на основании уведомлений и требований надзорных 
органов, решения суда), включающих строительство новых объектов централизованных 
систем водоснабжения и водоотведения, а также их модернизацию с установкой 
энергопотребляющего оборудования 

 Исключить понятие «недоступность тарифов» для отказа в согласовании (утверждении) 
инвестиционной программы 

 Исключить возможность сглаживания НВВ при наличии заключенного КС и утвержденной 
ИП 



 Исключить показатель «нормативный уровень прибыли» из состава долгосрочных 
параметров регулирования тарифов 

 Исключить конфликт требований к закупкам с тарифным законодательством 

 Ввести понятия «экономически обоснованные тарифы», «экономически обоснованные 
расходы», «обоснованный объем оказываемых услуг» 

 Уточнить понятие «экономия средств» в необходимой валовой выручке (НВВ) в целом, в 
том числе понятие «операционная экономия» 

 Определить перечень обосновывающих материалов для экономического обоснования 
расходов (затрат) для обеспечения единообразия правоприменения законодательства 

 Подготовить рекомендации для обеспечения сближения тарифного учета с бухгалтерским 
и налоговым учетом 

 Предусмотреть синхронизацию сроков подготовки проектов инвестиционных программ и 
концессионных соглашений со сроками тарифного регулирования 

 Предусмотреть льготы по налогу на имущество на вновь созданные или 
реконструированные основные средства  

 Предусмотреть возможность наличия перекрестного субсидирования 

 Отказаться от необходимости утверждения органом регулирования производственной 
программы и предусмотреть возможность корректировки ПП регулируемыми 
организациями в течении текущего года 

 Совершенствовать подходы по расчету платы за подключение к системам водоснабжения 
и водоотведения, предусмотрев установление единых региональных 
стандартизированных ставок для определения платы за подключение, а также право 
регулируемой организации обратиться в орган регулирования за компенсацией 
фактических расходов на техприсоединение по аналогии с решениями, 
предусмотренными законодательством в сфере электроэнергетики 

 Обеспечить упрощенное тарифное сопровождение укрупнения регулируемых 
организаций для расширения зоны деятельности гарантирующей организации на весь 
муниципальный округ/агломерацию/субъект РФ, в т.ч. возможность корректировки 
долгосрочных параметров регулирования 

 Доработать метод доходности инвестированного капитала для активного применения, 
предусмотрев применение нормы доходности, соответствующей текущим ставкам по 
кредитам 

 Предусмотреть в составе НВВ Резерв по сомнительным долгам в размере 1,5% от НВВ 
без необходимости дополнительного обоснования документами (по аналогии с 
электроэнергетикой) 

 Предусмотреть возможность учета в составе НВВ расчетной предпринимательской 
прибыли для МУП и ГУП 

 Предусмотреть возможность целевого направления средств, начисленных регулируемой 
организацией в течение текущего ДПР в виде платы НВОС на работу централизованной 
системы водоотведения, на финансирование мероприятий ИП как в сфере 
водоотведения, так и водоснабжения 

 Предусмотреть в действующем законодательстве порядок учета фактических расходов 
на реализацию мероприятий инвестиционных программ  

 Другое (укажите) 
 

 


